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１．事業概要

（１）

① 給　水

人

人

千㎥／ha

② 施　設　

％

③ 料　金

④ 組　織

（２）

団 体 名 ：

事 業 名 ：

有 収 水 量 密 度

神奈川県開成町

開成町上水道事業

計 画 期 間 ：

4

～

管 路 延 長

3.08

供 用 開 始 年 月 日 昭 和 57 年 03 月

水 源

別添１－1

開成町　　　　　　　　　　　　　事業経営戦略　　　

事業の現況

　開成町の水道料金は、使用量に基づいて基本料金と超過料金の合計額に消費税を上乗せした額になってい
る。令和元年現在の開成町のホームページに記載されている２ヶ月ごとの水道料金（消費税抜き）は以下となっ
ている。

料金改定年月日
（消費税のみの改定は含まな

い）

策 定 日 ：

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（複数選択
可）

浄水場設置数

配水池設置数

3

料 金 体 系 の
概 要 ・ 考 え 方

施 設 能 力 9,500

(実績：平成30年度）

計 画 給 水 人 口 19,200

現 在 給 水 人 口 17,204法 適 （ 全 部 ・ 財 務 ）
・ 非 適 の 区 分

法適用（全部）

㎥／日

　現在の組織体系は図に示すとおり。上下水道課の職員として７名が勤務し、上水道のほか下水道の事業管理も行っている。

これまでの主な経営健全化の取組

　アセットマネジメントについて、変更認可（届出）において、簡易支援ツールを活用した更新需要の将来見通しを整理しており、今後の更新需
要に対応するための料金改定も行っている。また、民間活用として、令和２年度より、検針業務を個人事業主に個別委託する予定である。

平 成 29 年 4 月 1 日

88.9

千ｍ

施 設 利 用 率 63.4

施 設 数

表流水 , ダム , 伏流水 , 地下水 , 受水 , その他

水 道

簡易水道

料金の区分 新料金 旧料金 改定額 

基本料金 20m3 まで 1,400 円 1,400 円 － 

超過料金 

21～40m3 85 円 
80 円 

5 円 

41～60m3 95 円 15 円 

61～100m3 105 円 
85 円 

20 円 

100m3～ 115 円 30 円 

 



（３） 経営比較分析表等を活用した現状分析

２．将来の事業環境

（１）

（２） 水需要の予測

　給水区域内人口（行政区域内人口）は、コーホート要因法に基づき将来の人口を推計する。コーホート要因法では、男女５歳階級別人口の最
新データである平成30年度（平成31年3月31日）の住民基本台帳人口を出発点とし、人口動態の実績及び社人研の設定値を基に仮定値（生存
率、純移動率、子ども女性比、出生性比）を設定し、将来人口を推計する。将来の普及率は、令和1年度から１０年後の令和11年度に給水普及
率が１００％になると設定する。

給水人口の予測

　「水道事業ガイドライン」における業務指標に基づき、以下の通り分析・評価を行った。
①「安全」に関する項目
　「B504管路の更新率」の乖離値が50を下回っているが、「B503法定耐用年数超過管路率」の乖離値は50より大きいことから、現状では問題
　ないと考えられる。今後は、管路の老朽化状況に応じて更新を進める必要がある。
②「安定」に関する項目
　平成23年度（赤）と平成28年度（青）で比較した場合、浄水施設・配水池・管路の耐震化率が改善されている。
　また、総収支比率も改善し乖離値が50を超えていることから、比較的健全な事業経営であると考えらえる。
③「持続」に関する項目
　特徴的な指標として、「C115給水原価」の低さ（原価が低いと乖離値が高い）や、「C114供給単価」の低さ（単価が低いと乖離値が低い）があ
　る。なお、料金回収率が100%を下回り乖離値50以下であるが、平成29年度の料金改定により改善されている。

　有収水量は、【有収水量＝生活用水量＋業務営業用水量＋工場用水量＋その他用水量】で算出する。
１）生活用水量
　【生活用水量＝計画給水人口×生活用原単位】で算出する。生活原単位は平成21年度から平成30年度までの実績に基づく時系列傾向分
　析により推計する。
２）業務営業用水量
　業務営業用水量は、営業用及び官公署学校用に分けて時系列傾向分析により推計する。
３）工場用水量
　工場用水量は、平成28年から急激な増加後、一定の実績値を保っており、今後も大きな増減はないものと考え、3年間の平均値を推計値とし
　て採用する。
４）その他用水量
　その他用水量は、10年間大きな変化はないため、実績値10年間の平均値を推計値として採用する。



（３）

,

（４）

３．経営の基本方針

４．投資・財政計画（収支計画）

（１）

③　収支計画のうち投資以外の経費についての説明

料金収入の見通し

　水道料金（供給単価）が平成30年度決算と同水準かつ、有収水量が「(2)水需要の予測」の場合における、料金収入の将来見通しを表に示
す。当面は、現状程度の料金収入を維持するものと見込まれる。

目 標
　基本方針のうち「②水道施設の維持管理」の目標である、有収率95%（2024年度）を達成するため、適切に水道
施設の更新を進める。

目 標 基本方針のうち「③経営効率の向上」の目標である、営業収支比率135%以上（2024年度）を達成する。

②　収支計画のうち財源についての説明

　本町では老朽化した管路の更新を行っているが、今後、老朽管は増加することが想定されており、有収率の向上に向けた施設更新費用を確
保するため、将来の更新需要の算定を行い、投資・財政計画に反映するものとした。
　今後10年間に計上する事業費は、「アセットマネジメント簡易支援ツール（厚生労働省）」を用いて算出した、「更新基準年数で更新した場合」
における更新需要の算定結果を用いる。ただし、年度による変動を緩和するため、10年間の事業費を平準化するものとした。
　検討の結果、１年あたりの工事請負費を約121,000千円とし、事業費に占める割合は、「構造物・設備（電気・機械）」が約60％、「管路」が約
40％となったことから、平準化後の各年度における事業費の割合についても、この値を用いた。

　施設整備に対する財源として、従来通りの需要者分担金、消火栓にかかる負担金を計上する。
　企業債については、過去３年間では、40,000～50,000千円の企業債を発行しており、建設改良費に対する割合は25%～50%である。本検討で
は、企業債残高の縮減を目的に、企業債の充当額は元金償還額の範囲内とする。また、企業債に対する償還額は、管路が「償還期間30年（う
ち据置期間５年）、利率0.65%」、設備（電気・機械）が「償還期間15年（うち据置期間５年）、利率0.65%」の条件で算定する。
　料金水準については、平成29年度の改定結果を踏まえて将来の財政収支見通しを作成したうえで、営業収支比率135％以上を達成するため
の料金水準について検討を行った結果、令和４年度の料金改定を計画した。

　令和２年度より、町の機構改革により上下水道課の組織が変更されるが、業務内容や職員数への影響は現時点で想定されていない。

組織の見通し

投資・財政計画（収支計画）　：　 別　紙　の　と　お　り

　水道事業経営の目標は、第５次総合計画との整合を考慮し、表に示すとおり設定する。

（２）投資・財政計画（収支計画）の策定に当たっての説明

①　収支計画のうち投資についての説明

　維持管理費のうち、動力費、薬品費については、過去３年間の実績から、有収水量１㎥あたりの費用を算定し、有収水量の将来予測値に乗
じることにより算定した。
　その他の費用（人件費含む）については、現時点で大幅な削減等の効果が見込まれないことから、過去３か年の実績を踏まえて将来値を設
定した。

施 策 指 標 基準値 目標値 

①安全でおいしい水の安定供給 水質基準適合率 
100% 

（2017 年度） 

100% 

（2024 年度） 

②水道施設の維持管理 有収率 
94％ 

（2017 年度） 

95% 

（2024 年度） 

③経営効率の向上 営業収支比率 
107.4％ 

（2017 年度） 

135%以上 

（2024 年度） 

 

工種 法定耐用年数① 設定例② ②／① 

建 築 50 年 70 年 1.4 倍 

土 木 60 年 73 年 1.2 倍 

電 気 15 年 25 年 1.7 倍 

機 械 15 年 24 年 1.6 倍 

管 路 40 年 
DCIP 60 年 

HIVP 40 年 

1.5 倍 

1.0 倍 

 

項　目　／　年　度 H30 R01 R02 R03 R04 R05

有収水量（ｍ３/日） 5,528 5,524 5,528 5,549 5,553 5,574

有収水量（千ｍ３/年） 2,018 2,016 2,018 2,026 2,027 2,035

供給単価（円/ｍ３） 91.12 91.12 91.12 91.12 91.12 91.12

給水収益（千円/年） 183,847 183,698 183,880 184,609 184,700 185,429

項　目　／　年　度 R06 R07 R08 R09 R10 R11

有収水量（ｍ３/日） 5,584 5,593 5,603 5,612 5,622 5,620

有収水量（千ｍ３/年） 2,038 2,042 2,045 2,048 2,052 2,051

供給単価（円/ｍ３） 91.12 91.12 91.12 91.12 91.12 91.12

給水収益（千円/年） 185,703 186,067 186,340 186,614 186,978 186,887



（３）投資・財政計画（収支計画）に未反映の取組や今後検討予定の取組の概要

①　投資の合理化、費用の見直しについての検討状況等

②　財源についての検討状況等

５．経営戦略の事後検証、改定等に関する事項

繰 入 金

民間活用の方法としては、令和２年度より、検針業務を個人事業主に個別委託する予定である。その
他の民間活用については、業務の効率化を目的に、広域連携の検討状況や費用対効果に配慮し、導
入について今後検討を進める。

これまで、変更認可（届出）において、簡易支援ツールを活用した更新需要の将来見通しを整理してお
り、今後の更新需要に対応するための料金改定も行ってきたところである。
本計画においても、改めて現在の施設状況や最新の技術的知見も踏まえ、更新需要を改めて把握
し、投資計画へ反映する必要がある。

　令和２年度に実施する協議会において、料金水準の見直しが必要になった場合、令和３年度の改定
に向けた作業を踏まえ、この経営戦略についても見直す。料金改定が不要との結果となった場合につ
いても、モニタリングを継続し、料金算定期間である５年のうちに、次期の料金改定の必要性について
判断し、必要に応じてこの経営戦略も検証・改定する。
　本経営戦略では、経営目標として「営業収支比率135%以上（2024年度）」の達成を目標としたが、次
期総合計画において2025年度以降の目標が示された場合には、本経営戦略を見直す。

施 設 ・ 設 備 の 廃 止 ・ 統 合
（ ダ ウ ン サ イ ジ ン グ ）

これまで本町は、給水人口の増加に対応した拡張工事を進めてきた状況であり、施設・設備の廃止・
統合の検討には至っていない。
ただし、今後は、浄水場の老朽化や地震等の災害対策を考慮し、廃止・統合も視野に検討を進める必
要がある。

施 設 ・ 設 備 の 合 理 化
（ ス ペ ッ ク ダ ウ ン ）

これまでは給水量は増加傾向であったことから、施設・設備の合理化の検討には至っていない。今後
は、上記の統廃合も考慮しつつ、人口や給水量の規模に応じた規模への適切な合理化が必要と考え
られる。

料 金

経 営 戦 略 の 事 後 検 証 、
改 定 等 に 関 す る 事 項

資 産 の 有 効 活 用 等 に よ る
収 入 増 加 の 取 組

そ の 他 の 取 組 特になし

今後も、企業債の充当額は元金償還額の範囲内とすることにより、企業債残高の縮減を行っていく。

一般会計からの繰り入れは、消火栓にかかる負担金のみであり、今後も同様に、独立採算を維持す
る。

現在、神奈川県内の事業体においてシステムの統合・共同化に向けた検討が進められている。また、
県西地域においては、具体的な連携内容は未定であるが、継続的に検討を行っている状況である。

広 域 化

令和２年度に、協議会を実施し、平成29年度に実施した料金水準の妥当性を評価する予定である。本
経営戦略では、総合計画に基づく経営目標である「営業収支比率135%」を達成するため、令和４年度
に料金改定を行うものとした。

民間の資金・ノウハウ等の活用
（ PPP/PFI 等 の 導 入 等 ）

ア セ ッ ト マ ネ ジ メ ン ト の 充 実
（ 施 設 ・ 設 備 の 長 寿 命 化 等
に よ る 投 資 の 平 準 化 ）

該当なし

そ の 他 の 取 組 特になし

企 業 債
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